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Quadro 1.  
Matriz de Avaliação 

OBJETOS DIMENSÕES 
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focus group 

 

 

 
8 Foram os AE/E a optar por entrevistas individuais com o diretor do AE/E ou entrevistas com mais 
participantes diretamente responsáveis pela implementação dos PI/PA. 
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Tabela 1.  
Distribuição dos AE/E participantes por distrito 
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Tabela 2.  
AE/E por níveis e ciclos de escolaridade 

Tabela 3.  
Número médio de alunos por nível/ciclo de ensino 

     
Tabela 4.  
Número de educadores/professores por nível/ciclo de ensino 
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Tabela 5.  
Taxa de retenção por nível de escolaridade 

 

Figura 1. Participação em programas/projetos de promoção do sucesso 

69%

31%
Sim

Não
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Tabela 6.  
Média da percentagem da matriz curricular abrangida pelo PI/PA 

Tabela 7.  
Percentagem de medidas implementadas e por implementar face ao previsto no 
PI/PA 
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Figura 2. Distribuição dos professores por sexo 

Tabela 8.  
Distribuição dos professores por ciclo de ensino10 

 

80%

20%

Feminino

Masculino
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Figura 3. Distribuição dos alunos por sexo 

 

Figura 4. Distribuição dos alunos por ciclo de ensino 

52,3%

47,7%

Feminino

Masculino

14,6%

31%
43,4%

11%

1º ciclo 2º ciclo 3º ciclo Ens. Secundário
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Figura 5. Distribuição dos pais/EE por sexo 

 
Figura 6. Percentagem de pais/EE com educandos em um ou mais ciclos 

87,5%

12,5%

Feminino

Masculino

64%

36% 1 Ciclo de Ensino

2 ou mais Ciclos de Ensino
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Tabela 9.  
Atores/órgãos envolvidos (análise documental) 

Categoria Indicador UE 

Órgãos de gestão e de 
coordenação do AE/E  

Envolvimento da 
comunidade escolar 

Parceiros e comunidade 
local/rede socioeducativa 

Limitação ao 
envolvimento de atores 
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Figura 7. Parcerias 

Tabela 10.  
Envolvimento/Participação dos professores 

 
 
 
 
 
 

59,6%

40,4%
Sim

Não
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Tabela 11.  
Envolvimento/Participação dos alunos 

 
Tabela 12.  
Envolvimento/Participação pais/EE 

workshops



Página 35 de 153 



Página 36 de 153 

 

Apêndice 1

 

 
Tabela 13.  

% 
3.2 
9.7 

87.1 
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Figura 8. Continuidade de experiências anteriores e novas medidas 

.”

70,5%

29,5% Decorrentes de experiências
anteriores

Novas medidas
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feedback
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Tabela 14.  
Domínio de intervenção e principais objetivos das medidas selecionadas pelos AE/E 
(n=88) 

12,5 

9,1 
6,8 
4,5 
4,5 
2,3 
1,1 
2,3 

Total 38 43,2 

40,9 

18,2 

11,4 
2,3 

Total 64 72,7 
21,6 
10,2 

8,0 
2,3 

1,1 

Total 38 43,2 

25,0 

feedback 15,9 

feedback 14,8 
6,8 
8,0 

Total 62 70,5 
5,7 
5,7 
1,1 

Total 11 12,5 
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Quadro 2.  
Argumentos para alteração do calendário escolar 

Categoria Indicador 
Alteração da 
abordagem 
/formas de 
avaliação das 
aprendizagens 
 

feedback

Flexibilização 
da gestão 
curricular  
 

Continuidade 
de experiências 
anteriores 

Promoção do 
sucesso 
educativo dos 
alunos 

Introdução de 
novos 
processos na 
gestão do AE/E 
e coordenação 
pedagógica 
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Reorganização 
dos tempos 
letivos 

Promoção de 
mudanças no 
processo de 
ensino-
aprendizagem  

Envolvimento e 
participação da 
comunidade 
educativa 
Reorganização 
disciplinar 

Reorganização 
das turmas 

Reorganização 
dos espaços 



Página 43 de 153 



Página 44 de 153 



Página 45 de 153 

Tabela 15.  
Medidas e possibilidade de implementação com e sem alterações ao calendário 
escolar 

% 
46.6 
21.6 
31.8 

feedback
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Tabela 16.  
Necessidade da alteração do calendário escolar para implementação do PI/PA 
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Figura 9. Manutenção/ revisão do calendário escolar11 

 
11 
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Tabela 17.  
Domínio de intervenção - gestão curricular (Q3- professores) 
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Tabela 18.  
Domínio pedagógico-didático (Q3- professores) 
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Tabela 19.  
Domínio pedagógico-didático (Q4-alunos) 
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Tabela 20.  
Domínio pedagógico-didático (Q5-pais/EE) 
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Tabela 21.  
Domínio avaliação das aprendizagens (Q3 – professores) 

feedback

feedback

feedback,
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feedback

feedback

feedback
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Tabela 22.  
Domínio avaliação das aprendizagens (Q4 – alunos) 

feedback
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Tabela 23.  
Domínio avaliação das aprendizagens (Q5 – pais/EE) 

stress

stress
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feedback 
feedback

 

 

Tabela 24.  
Domínio organizacional (Q3- professores) 
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Tabela 25. 
Bem-estar (Q4- alunos) 
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Tabela 26.  
Bem-estar (Q5- pais/EE) 

feedback
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Figura 10. Percentagem de agregados com filhos a estudar em escolas com 

calendários escolares diferentes 

 

16,4%

83,6%

Sim

Não



Página 72 de 153 

 
Tabela 27.  
Gestão familiar (Q5- pais/EE) (n=843) 
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school based management
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school based management

Compartimentar ou articular? Antinomias na gestão do currículo 
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O esforço comprovado de transformar as conceções e práticas avaliativas  

feedback



Página 77 de 153 

Estratégias pedagógico-didáticas diferenciadas e inclusivas  

Reorganização das estruturas e equipas pedagógicas 
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Informar ou auscultar?  

stakeholders
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Reorganização do calendário escolar  

bottom-up
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Porquê a semestralidade? 
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Não basta sê-lo, há que parecê-lo: uma mudança que se faz visível 
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ethos
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· stress
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feedback
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Manual de Investigação Qualitativa em Educação

Análise de conteúdo

Estudo de Avaliação do Projeto de Inovação 
Pedagógica

Designing and conducting mixed methods 
research

Revista de Educação PUC-Campinas

Foundations of empowerment evaluation

International Handbook of Educational 
Evaluation

Personalizar la evaluación

Evaluación Educativa

Handbook of evaluation: Policies, 
programs and practices

Questionário: Teoria e prática.

Nóvoa, A. (2004). A Educação Cívica de António Sérgio vista a partir da Escola da Ponte 
(ou vice--versa).  

Evaluation models
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Evaluación Comprensiva y Evaluación Basada en Estándares

Measuring Innovation in 
Education 2019: What Has Changed in the Classroom? Educational Research and 
Innovation

The program 
evaluation standards: A guide for evaluators and evaluation users

https://data.dre.pt/eli/dec-lei/75/2008/04/22/p/dre/pt/html

https://data.dre.pt/eli/dec-lei/137/2012/07/02/p/dre/pt/html
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1. Atores e processos de envolvimento na tomada de decisão 

 

Quadro 1. 
Atores envolvidos nos processos de discussão e tomada de decisão sobre as medidas de 
inovação 

Subcategoria Indicador
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Quadro 2. 
Processos de envolvimento e participação na discussão e tomada de decisão 

Subcategoria Indicador Exemplos 
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2. Domínios de intervenção

2.1. Domínio Curricular 
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Quadro 3. 
Organização semestral das disciplinas 

Subcategoria Indicador Exemplos 
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Quadro 4. 
Processos de promoção de articulação Curricular

Subcategoria Indicador Exemplos
Criação de 

novas 
disciplinas 

(competências 
transversais/por 

áreas) 
 

Agregação de 
disciplinas 
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Articulação 
horizontal e 

vertical 

Gestão da 
matriz 

curricular por 
ano / ciclo  

 

Articulação com 
outros 

ambientes de 
aprendizagem 
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2.2. Domínio pedagógico-didático 
 

Quadro 5. 
Metodologias de ensino-aprendizagem

Subcategoria Indicador Exemplos 

feedback
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Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória
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2.3. Domínio Avaliação das Aprendizagens 
 

Quadro 6. 
Avaliação das aprendizagens 

Subcategoria Indicador Exemplos 

feedback
 
 
 
 
 
 
 

Feedback

Feedback

feedback
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feedback

feedback

feedback

Feedback

feedback
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feedback

feedback
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2.4. Domínio Organizacional 
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Quadro 7.  
Operacionalização da alteração do calendário escolar  

Subcategoria Indicador 
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Quadro 8 
Medidas de reorganização e mudanças no funcionamento da escola 

Subcategoria Indicador Exemplos 
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open space

open space
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Quadro 9 
Processos de Monitorização 

Subcategoria Indicador Exemplos 
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Quadro 10 
Processos de apoio aos docentes 

Subcategoria Indicador Exemplos 

workshops outdoor
teambuilding

outdoor
Teambuilding  



Página 110 de 153 



 

Anexos 

_________________________ 



Página 112 de 153 

 - Perfil das Escolas e Planos de Inovação (Q1)15

 
Tabela 1. 
Distribuição dos AE/E por concelho (n=33) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabela 2. 
Distribuição dos AE/E por localidade (n=33) 

 
 

Tabela 3. 
Níveis e Ciclos de Escolaridade por Distrito (n=33) 
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Tabela 4. 
Número de estabelecimentos por AE/E (n=33) 

Total 33 100 

Tabela 5. 
Percentagem de retenções por AE/E e nível/ciclo de ensino (n=32) 
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Tabela 6. 
Número de AE por programa de apoio ao sucesso escolar promovido pelo ME/DGE 

 
Tabela 7. 
Número de AE/E por quantidade de programas de apoio ao sucesso escolar promovido pelo ME/DGE 

 
Tabela 8. 
Número de AE/E por % de medidas implementadas 

 
Tabela 9. 
Número de AE/E por % de medidas por implementar 
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Quadro 1.  
Outros programas ou projetos em que o AE/E está envolvido 

Agrupamento 
de Escolas Programas e Projetos 

The future of Education and Skills
e-Safety Label

Innovation 
Labs

Torrance Center Problem Solver

Lifeshaker

Quadro 2.  
Razão(ões) que levaram os AE/E a apresentar o PI/PA 

Agrupamento 
de Escolas Razão(ões) 
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Perfil dos Alunos à Saída Escolaridade Obrigatória
 Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória
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Quadro 3.  
Como decorreu (e quem participou em) o processo de discussão e reformulação do PI até ser aprovado 

Agrupamento 
de Escolas Como decorreu (e quem participou em) o processo de discussão e reformulação do PI 

 

 

feedback

 
 

 

 

 

 Focus Group
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versus 
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Quadro 4.  
Estratégias e/ou medidas de apoio aos docentes na implementação do PI 

Agrupamento 
de Escolas Estratégias e/ou medidas de apoio aos docentes 
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 – Medidas de Inovação selecionadas pelos AE/E (Q2)
 

Tabela 1. 
Anos de escolaridade abrangidos por cada medida de inovação indicada pelos AE/E 

AE/E 

Nível de Ensino Alunos 
em 

risco 

% de 
turmas dos 

anos 
abrangidos 

Educação 
de Infância 

1º Ciclo 2º Ciclo 3º Ciclo Ens. Secundário Ens. Profissional 
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AE/E 

Nível de Ensino Alunos 
em 

risco 

% de 
turmas dos 

anos 
abrangidos 

Educação 
de Infância 

1º Ciclo 2º Ciclo 3º Ciclo Ens. Secundário Ens. Profissional 

            

Total 7 69 66 58 55 76 66 73 66 60 33 28 26 6 6 4 1 95,3 

 
 
Tabela 2. 
Abrangência das medidas por ano de escolaridade 

% .9 8.
6 8.2 7.2 6.8 9.1 9.1 9.1 8.2 7.5 9.1 8.4 8.2 .7 .7 .5 .1 
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Tabela 3. 
Abrangência das medidas relativamente à % de turmas dos níveis de ensino implicados 

Tabela 4.  
Implicações das medidas na Organização Escolar (n=88) 

% 43.2 67.0 36.4 33.0 54.5 11.4 

Tabela 5.  
Implicações das medidas na Gestão Curricular (n=88) 

% 37.5 75.0 50.0 35.2 10.2 

Tabela 6. 
Implicações das medidas no Processo de Ensino-Aprendizagem  

% 81.8 83.0 68.2 77.3 80.7 71.6 2.3 

Tabela 7. 
Implicações das medidas no Processo de Avaliação das Aprendizagens  

feedback feedback

% 22.7 59.1 90.9 84.1 68.2 61.4 84.1 72.7 
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Quadro 1.  
Objetivos das medidas apresentadas pelos AE/E (n=88) 

Agrupamento 
de Escolas Medida Programas e Projetos 

Feedback

feedback

Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória
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Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória

feedback

Perfil dos Alunos à Saída 
da Escolaridade Obrigatória

no Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória

Perfil dos Alunos à Saída da 
Escolaridade Obrigatória

Perfil dos 
Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória

feedback
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Fitness Mindfulness

feedback
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feedback

Inquiry,

Quadro 2.  
Justificações acerca se a medida seria passível de ser implementada sem alteração ao calendário letivo 
(n=88) 

Agrupamento 
de Escolas Medida 

Passível de ser 
implementada sem 

alteração ao 
calendário letivo 

Justificação 

stress
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feedback

feedback
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feedback
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feedback

feedback

Quadro 3.  
Justificações acerca se a medida seria passível de ser implementada sem alteração ao calendário letivo 
(n=88) 

Agrupamento 
de Escolas Medida Vantagens da implementação da medida 

 
 
 
 feedback
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Escolaridade Obrigatória
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Quadro 4.  
Constrangimentos na implementação da medida (n=88) 

Agrupamento 
de Escolas Medida Desvantagens da implementação da medida 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 feedback
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 – Questionário a professores (Q3)
 

Tabela 1. 
Nível de fiabilidade do questionário (alfa de Cronbach) 

Dimensão α Nº de itens 
Todas as dimensões .951 34 

 
Tabela 2. 
Nível de fiabilidade por dimensão (alfa de Cronbach para níveis de significância de 95%) 

Dimensão α Nº de itens 
Envolvimento/Participação .720 3 
Alteração do calendário escolar .657 4 
Alteração do calendário escolar e gestão curricular .624 4 
Alteração do calendário escolar e domínio pedagógico didática .857 8 
Alteração do calendário escolar e avaliação das aprendizagens .892 10 
Alteração do calendário escolar e domínio organizacional .780 5 

 
 

Tabela 3.  
Idade 

Faixa etária n % 
25 – 35 27 1.9 
36 – 45 418 29.5 
46 – 55 595 42.0 
Mais de 55 378 26.6 

 
Tabela 4. 
Habilitações Literárias 

Habilitações n % 
Licenciatura 1067 75.3 
Curso de Especialização 116 8.2 
Mestrado 219 15.4 
Doutoramento 16 1.1 

 
Tabela 5. 
Anos de experiência na docência 

Anos de experiência n % 
1 – 5 40 2.8 
6 – 10 63 4.5 
11 - 15 109 7.7 
16 – 20 240 16.9 
Mais de 20 966 68.1 

 
Tabela 6. 
Tempo de serviço no AE/E onde exerce atualmente 

Anos de experiência n % 
1 – 5 618 43.6 
6 – 10 131 9.2 
11 - 15 223 15.7 
Mais de 15 446 31.5 
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Tabela 7. 
Ciclos de educação/ensino lecionados pelos professores 

Ciclo/ensino N % 
1º CEB 334 23.6 
1º CEB, 2º CEB 28 2.0 
1º CEB, 2º CEB, 3º CEB 24 1.7 
1º CEB, 2º CEB, 3º CEB, Ensino Secundário 16 1.1 
1º CEB, 2º CEB, Ensino Secundário 2 .1 
1º CEB, 3º CEB 9 .6 
1º CEB, 3º CEB, Ensino Secundário 5 .4 
2º CEB 233 16.4 
2º CEB, 3º CEB 63 4.4 
2º CEB, 3º CEB, Ensino Secundário 31 2.2 
2º CEB, Ensino Secundário 5 .4 
3º CEB 292 20.6 
3º CEB, Ensino Secundário 260 18.3 
Ensino Secundário 116 8.2 
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 – Questionário a Alunos (Q4)
 

Tabela 1. 
Nível de fiabilidade do questionário (alfa de Cronbach) 

Dimensão α Nº de itens 
Todas as dimensões .919 24 

 
 
Tabela 2. 
Nível de fiabilidade por dimensão (alfa de Cronbach para níveis de significância de 95%) 

Dimensão α Nº de itens 
Envolvimento/Participação .623 2 
Alteração do calendário escolar .916 22 

 
 

 
Figura 1: Distribuição dos alunos por idade 
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Anexo V – Questionário a Pais e Encarregados de Educação (Q5) 
 

Tabela 1. 
Nível de fiabilidade do questionário (alfa de Cronbach) 

Dimensão α Nº de itens 
Todas as dimensões .902 20 

 
Tabela 2. 
Nível de fiabilidade por dimensão (alfa de Cronbach para níveis de significância de 95%) 

Dimensão α Nº de itens 
Envolvimento/Participação .661 3 
Alteração do calendário escolar .905 17 

 
Tabela 3. 
Idade 

Faixa etária N % 
Menos de 25 71 1.3 
25 – 35 665 12.4 
36 – 45 3091 57.6 
46 – 55 1425 26.6 
Mais de 55 115 2.1 

 
Tabela 4. 
Habilitações Literárias 

Habilitações n % 
Não estudou 2 .0 
4º ano 574 10.7 
9º ano 1117 20.8 
12º ano 1819 33.9 
Bacharelato 60 1.1 
Licenciatura 1550 28.9 
Curso de Especialização 56 1.1 
Mestrado 158 2.9 
Doutoramento 31 0.6 

 
Tabela 5. 
Número de educandos no AE/E 

Nº de educandos N % 
1 2948 54.9 
2 2027 37.8 
3 313 5.8 
4 52 1.0 
5 ou mais 27 .5 

 
Tabela 6. 
Ciclos de educação/ensino 

Ciclo de educação/ensino N % 
Pré-escolar 626 8.2 
1º Ciclo 2037 26.5 
2º Ciclo 2161 28.1 
3º Ciclo 2055 26.8 
Ensino Secundário 800 10.4 
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Professores 

Questão: A alteração ao calendário escolar em vigor deve manter-se 

Tabela 1.  
Valores médios por ciclo de ensino 

Tabela 2.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

Tabela 3.  
Variância entre grupos 

não são estatisticamente significativas
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Questão: A alteração ao calendário escolar em vigor deve ser repensada 

Tabela 4.  
Valores médios por ciclo de ensino 

Tabela 5.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

Tabela 6.  
Variância entre grupos 

são estatisticamente significativas

Tabela 7.  
Verificação das diferenças entre grupos (Tukey HSD) 

one-way Tukey
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Alunos 

Questão: A alteração ao calendário escolar em vigor deve manter-se 

 
Tabela 8.  
Valores médios por ciclo de ensino 

 
Tabela 9.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

Tabela 10.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

Tabela 11.  
Verificação das diferenças entre grupos (Tukey HSD) 

one-way Tukey
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Questão: A alteração ao calendário escolar em vigor deve ser repensada 

Tabela 12.  
Valores médios por ciclo de ensino 

 
 
Tabela 13.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

Tabela 14.  
Análise da homogeneidade da variância entre os grupos 

que não existem diferenças 

significativas entre ciclos de ensino
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Anexo VII – Agrupamentos de Escolas/Escolas Não Agrupadas 
abrangidos pelo estudo 

AE/Escola Não Agrupada Análise documental 
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Nº Total de AE/E - 55 Nº Total de documentos - 27 

Estudo de Avaliação do Projeto de Inovação Pedagógica

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/relatorio_de_avaliacao_externa_do_ppip.pdf


